MATRIZ DE RISCOS OBRAS DE ENGENHARIA FCA

A Matriz de Risco é o instrumento que tem como objetivo definir as responsabilidades da
CONTRATANTE e da CONTRATADA na execucao do contrato.

A analise dos riscos associados ao contrato é realizada através da matriz de risco a seguir
que tem como objetivo tragar as diretrizes das clausulas contratuais.

MATRIZ DE RISCO

Tipo de Risco Descrigao Materializagao Mitigacao Alocagao
ICMBIio podera
Modificagbes das os engi%gglcgés de Aumento de Reequilibrio econémico-
especificagdes pectlicagoes financeiro/aditivo CONTRATANTE
. servigos, ampliar | prazo e custos
do servigo . contratual
ou reduzir o
€scopo
CONTRATADA, caso
Inflagdo Previsao de clausulas seja decorrente de
Flutuacao de protetivas nos contratos de | atrasos na execugao
Cambio Diminuicéo da fornecimento de dos servigos
Aumento do o . L
Aumentos margem de lucro custo materiais/servigos; injustificados,
desproporcionais da empresa Planejamento de compras postergagao de
de custo de Reequilibrio econbmico- | aquisi¢des ou outras
insumos financeiro causas sob sua

responsabilidade

Retrabalho de

Planejamento da
execugao contratual

dos servigos

ou ser impedido de
entrar na unidade

prazo e custos

ICMBIo, citando, inclusive,
as areas onde realizara os
Servigos

Situacses que pecr)ias contemplando a realidade
. 1ag g BN meteorolégica do local da
Caso Fortuito ou | configurem caso paralisagoes; obra- CONTRATADA
forca maior fortuito ou forga Aumento do Seguro de F’{isco de
maior At(;;zgo;o Engenharia ou outros com
cobertura acesséria
cronograma especifica
Eventos: durante Seguro de Risco de
L 0S servigos que .
Paralisagéo dos impecam o Engenharia;
servigos por cumpﬁirﬁento do Aumento de Capacitagao da equipe e CONTRATADA
agentes e/ou 1320 ou prazo e custos | observagéo as normas de
eventos externos aumpentem seus seguranca,
Aditivo contratual
custos
Paralisagao dos
servigos por falta
Embargo ou de cumprimento Obrigacéo da Contratada
interdicao dos de exigéncias Aumento de de obter todas as licengas
servigos por legais (Alvara, 1320 € CUStos pertinentes aos servigos a CONTRATADA
6rgéo publico / ART, Normas de P serem realizadas perante
fiscalizagéo Seguranga, os 6rgaos responsaveis
Licengas
Ambientais etc.)
Obrigagéo da Contratada
Ter o acesso (total de realizar todos os
Falta de acesso ou parcial) negado | Aumento de procedimentos padrdes de
para execugao P 9 solicitagdo de acesso ao CONTRATADA




MATRIZ DE RISCO

Tipo de Risco Descrigao Materializagao Mitigagao Alocacao
Danos causados a
Danos a terceiros em Aumento de
. decorréncia de Seguros CONTRATADA
terceiros . o prazo e custos
mas decisdes na
execucao
Exigéncia de qualificagao
~ técnica na contratagéo
Contratagao de Trei
reinamento e
Falta de pessoal sem a Retrabalhos capacitacio dos técnicos
qualificacao de qualificacao Aumento de P e?wolvidos CONTRATADA
pessoal necessaria para o | prazos e custos ~
) Subcontratagao de
servico o
empresas especializadas,
dentro do limite permitido
Previsao contratual de
adequagao de
Comprometime cronograma, sem 6nus
A ~ nto da para a Contratante;
Deficiéncia de mao = ~
Insuficiéncia de de obra em execugao dos | Controle da execugéo das
~ = servigos etapas; CONTRATADA
mao de obra relacéo a ;
. Aumento de Seguros de Riscos de
quantidade .
prazos Engenharia;
Aplicacdo das sangdes
previstas no Contrato e
Edital
D o Atraso no Seguros de Riscos de
anos e prejuizos .
Erro ou falha de | causados a obra | cfoncgrama de . Engenharia
= execucao Clausula contratual de CONTRATADA
execucgao por erro ou falha s .
d ~ Aumento de aplicagao de penalidades
e execugao .
custos e rescisao do contrato
Nao aceitagao | Previsdo contratual quanto
de servigos a fiscalizagao dos servigos
Servico executado executados/ que devera verificar a
¢ em concluidos; compatibilidade do
Retrabalhos por | insumo/equipamento com
. desacordo com o i
Servigo em especificado parte da 0 especificado no
desacordo com o pecitica Contratada, edital/contrato; CONTRATADA
o Erros/vicios = o
especificado . nao Previsao de controle
construtivos na .
~ remunerados tecnoldgico;
execugao da obra .
pela Seguros de Riscos de
Contratante; Engenharia;
Aumento de Previsao contratual de
prazos penalidades
Prejuizos gerados
por seguranga
Roubos ou furtos inadequada no Aumento de Administragao local e
no local dos . o CONTRATADA
: local dos servigos, | prazos e custos vigilancia do local 24h
servigos
gerando custos
adicionais
Obsolescéncia Sequro Risco de
tecnoldgica, falta | Contratada nao Retrabalho; Ig haria-
de inovagao consegue atingir Aumento de ngennana;
. e Seguro de CONTRATADA
técnica e os requisitos de prazo e de o .
S . Responsabilidade Civil
deficiéncia de qualidade custo L
Profissional

equipamentos




MATRIZ DE RISCO

Tipo de Risco

Descrigao

Materializagao

- Quantitativos de
demoligcdes e
retiradas;

- Servigos de
estabilizagado de
taludes e aumento
do comprimento
e/ou volume nas

custos de obras

fundagoes

quantitativos cabem a
Contratada;
Seguros de Riscos de

Engenharia

Mitigacao Alocagao
Incapacidade de
Problemas de gerenciamento de Servicos Prt_eviséq gontratqa! de
gerenciamento servigos atrasados: equipe minima §uf|0|ente
de servicos concomitantes por Aumento d’e para execucao dos CONTRATADA
concomitantes falta de pessoal prazos servigos, composta de
para cumprir 0s pessoal qualificado
contratos
Sgss(i)rficr:]igl Controle rigoroso da
estimado: seguranca do trabalho
Indenizacoes técnicosgﬁgpeer:?w?airos de
Acidentes de trabalhistas a
trabalho durante a serem segurag%a:]ggtgggalho da
Acidente de execucao das pagas pela AN
Trabalho obras, ocorridos empresa Uso o'kzlngatono das CONTRATADA
com empregados Contratada; Regulame%rtggcfras _NR
ou subcontratados | Aumento dos
encargos em seguranga do
sociais Trabalh_o;
inicialmente Seguros de Rls_cos de
previstos Engenharia
Retrabalho em Comprometime PlaneJNamento da
servigos, perdas nto do etxeculgac()j contratILljsl d
Risco ou paralisagGes | cronograma e (r:r?gteeé?glc’?gicg do local da |  CONTRATADA
Meteoroldgico motivadas por alteracao obra:
questdes dos custos de s i
climaticas. obras eguros de R'S.COS de
Engenharia
Ocorréncias de
acréscimos de:
- Volume de
escavagao e
quantitativos de
fsr?ggggz i?n Adocéo de regime de
relag&o ao projeto contratagéo de ob[as do
de engenharia e | Comprometime Itrl]?g (r;c:jn;re:sg:c;
Risco Geologico | por consequéncia nto do respoﬁsabil,idade dos
(quando da variagcédo de tipo | cronograma levantamentos de CONTRATADA
couber) de solo; Aumento de




MATRIZ DE RISCO
Tipo de Risco Descrigao Materializagao Mitigacao Alocagéo
Distribuica Melhor definicao de
istribuicao | . o lanei to-
inadequada inte aces e planejamento;
Realizacao da devida
das frentes de distribuicio das frentes d
trabalho de istribuig@o das frentes de
Falhas de acordo com a trabalho; Histograma de
Planejamento . BT equipamentos deve ser CONTRATADA
planejamento tipificagdo do compativel ao
Servico; desenvolvimento
Eqw_pamentos atividades;
_oclosos ou Seguros de Riscos de
insuficientes Engenharia
Quantificagédo e
verificagao prévia pela
Contratada de todos
servigos constantes em
~ projetos, especificagdes
C\(I);mrsi;atgge;%ge técnicas e documentagao
uantit%\ tivos de integrante do processo de
D q . contratagao, antes da
Variagao dos Servigos Aumento de | apresentagao da proposta;
quantitativos de executados do P gao da prop ’ CONTRATADA
. . ~ custos Seguro Risco de
servigos objeto em relagao Engenharia;
as rgeti/?:tgiarfss Adocéo do regime de
%r amento execucgao de Empreitada
¢ ) por Preco Global onde
Contratada assume os
riscos associados a
variagao dos quantitativos
de servicos
Contratada
apresenta Qualificagdo econémico-
Problemas de problemas de Aumento de financeira adequada ao
o , . caixa, S CONTRATADA
liquidez financeira | . N prazos porte dos servicos;
impossibilitando a

continuagao dos

Servigos

Planejamento financeiro




